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学
習
塾
の
新
時
代
を
切
り
拓
く
、
塾
長
歴
10
年
未
満
の
期
待
の
星
に
聞
く

vol.184 若手塾長のオンリーワン経営術

◆エン・ジャパン株式会社が運営する派遣型アルバイト求人サイト『エンバイト』上で実施した「やってよかったアルバイ
ト」に関するアンケートの結果が発表された。やってよかったと感じた仕事のトップは「接客・販売」であり、理由として↗ 

↘「様々な年齢の人とのかかわり方」や「接客スキル」が身についたことが挙げられた。また、半数以上の回答者はアルバイト
を始める前に良い経験ができると期待していなかったことが明らかになった。

塾
は
「
教
育
」
だ
！

何
を
甘
い
こ
と
を
言
っ
て
い
る
ん
だ
、

塾
運
営
は
「
経
営
」
だ
！

そ
ん
な
議
論
は
後
を
絶
た
な
い
し
、

ど
ち
ら
の
言
い
分
に
も
理
は
あ
る
。

で
も
、
経
営
的
視
点
を
持
つ
こ
と
と
、

教
育
者
と
し
て
の
情
熱
は
両
立
す
る
は
ず
。

僕
が
、
証
明
し
て
み
せ
る
。

　
塾
経
営
や
そ
の
理
念
を
巡
っ

て
は
、
し
ば
し
ば
二
項
対
立
で

議
論
が
起
こ
る
こ
と
が
あ
る
。

営
利
組
織
と
し
て
の
合
理
性
を

重
視
す
る
塾
と
、
不
器
用
で

そ
れ
ら
は
同
居
で
き
な
い
存
在
？

塾
運
営
は「
経
営
」か「
教
育
」か

教
員
➡
外
資
系
保
険
会
社
➡
大
手
塾
か
ら

「
理
想
の
塾
」を
目
指
し
て
独
立
開
業

目
指
す
は「
営
業
し
な
い
塾
」

そ
の
た
め
に
計
算
し
尽
く
さ
れ
た
合
理
性

大阪府出身。中高とまったく勉強しな
い生徒だったが、大学受験を通して学
ぶ楽しさ、特に理数系学問の面白さに
目覚める。教員、外資系保険会社の営
業、大手学習塾を経て、理想の理系塾
を創ることを目指して2020年に開業。 
現在、3教室を展開している。卓越した
営業手腕を持ちながら「営業しない塾」
を目指すという、独自の
視点で地域に密着中。
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松下 周二　SHUJI MATSUSHITA

●松下理数教室　
　https://matsushita-risu.com/

情
熱
的
だ
か
ら
こ
そ
、合
理
的
に

「
営
業
し
な
い
塾
」が
目
指
す
姿

あ
っ
て
も
〝
想
い
〟
に
こ
だ
わ

る
情
熱
型
の
塾
だ
。

　
し
か
し
そ
れ
ら
は
、
相
容
れ

る
こ
と
の
な
い
水
と
油
の
存
在

な
の
だ
ろ
う
か
。
合
理
性
を
追

求
す
る
こ
と
は
、
個
々
の
生
徒

を
な
い
が
し
ろ
に
す
る
こ
と
と

イ
コ
ー
ル
で
は
な
い
は
ず
だ
。

　
大
阪
府
寝
屋
川
市
で
「
松
下

理
数
教
室
」
を
展
開
す
る
松
下

周
二
も
、
そ
ん
な
俯
瞰
的
な
視

野
を
持
っ
た
塾
経
営
者
の
一
人

だ
と
言
え
る
だ
ろ
う
。
情
熱
を

持
っ
て
理
想
の
理
数
教
育
を
届

け
た
い
と
考
え
る
か
ら
こ
そ
、

そ
の
た
め
の
合
理
化
に
も
し
っ

か
り
力
を
入
れ
る
。
適
切
だ
と

思
え
ば
、
普
通
の
塾
な
ら
や
ら

な
い
よ
う
な
こ
と
だ
っ
て
積
極

的
に
取
り
組
む
。
そ
れ
は
あ
る

意
味
、
清
々
し
さ
さ
え
感
じ
さ

せ
る
ほ
ど
た
。

私塾界 202412
代
表

松
下
周
二
さ
ん

松
下
理
数
教
室

大
阪
府

に
目
覚
め
、
関
連
し
て
数
学
も

好
き
に
な
っ
た
。

　
そ
の
経
験
か
ら
「
学
ぶ
楽
し

さ
」
を
伝
え
よ
う
と
教
員
を
志

し
、
実
際
に
教
壇
に
も
立
っ
た

が
、
３
年
目
に
は
次
の
道
を
考

え
る
よ
う
に
。
経
営
者
だ
っ
た

父
の
影
響
で
、「
ゆ
く
ゆ
く
は

自
分
も
そ
の
道
を
目
指
し
て
み

た
い
」
と
い
う
思
い
が
あ
っ
た

か
ら
だ
。

「
そ
れ
で
、
本
当
に
金
を
稼
ぐ

厳
し
さ
や
方
法
を
学
び
た
い
と

思
っ
て
」
と
、
外
資
系
の
生
命

保
険
会
社
に
営
業
と
し
て
転

職
。
ハ
ー
ド
な
ビ
ジ
ネ
ス
ラ
イ

フ
の
中
で
好
成
績
も
挙
げ
て
き

た
。

　
し
か
し
、
た
ま
り
す
ぎ
た
疲

れ
か
ら
か
、
あ
る
と
き
車
を
運

転
中
に
事
故
を
起
こ
し
て
し
ま

う
。「
こ
の
ま
ま
で
は
、
い
つ

か
人
を
撥
ね
て
し
ま
う
」
と
、

再
び
教
育
業
界
へ
。
大
手
塾
で

教
室
長
を
務
め
、
そ
こ
で
も

ト
ッ
プ
の
売
上
を
収
め
た
。

　
そ
の
塾
は
本
当
に
生
徒
を
大

切
に
す
る
塾
で
、
今
で
も
共
感

し
感
謝
も
し
て
い
る
。
だ
が
、

大
手
で
あ
る
か
ら
こ
そ「
経
営
」

も
大
事
で
、
そ
こ
に
軸
足
を
置

い
た
運
営
を
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
き
も
あ
っ
た
と
言
う
。

そ
こ
で
「
理
想
の
塾
っ
て
何
な

の
だ
ろ
う
」
と
考
え
始
め
、
独

立
開
業
へ
と
至
っ
た
わ
け
だ
。

ん
で
い
る
。

　
ま
た
、
校
門
配
布
も
生
徒
の

紹
介
制
度
も
や
ら
な
い
。「
友

達
に
聞
か
れ
た
ら
、
こ
ん
な
塾

だ
よ
と
教
え
て
あ
げ
る
程
度
で

い
い
。
決
し
て
こ
ち
ら
か
ら
勧

誘
す
る
な
と
伝
え
て
い
ま
す
」。

現
生
徒
が
し
っ
か
り
成
果
を
出

し
て
い
れ
ば
、
営
業
め
か
し
て

紹
介
を
依
頼
し
な
く
て
も
入
塾

者
は
増
え
る
と
思
っ
て
い
る
か

ら
だ
。

　
他
に
も
、
試
験
終
わ
り
な
ど

に
生
徒
を
集
め
て
食
事
に
出
か

け
る
こ
と
も
あ
る
。
年
間
数

十
万
の
出
費
に
な
る

が
、
そ
う
し
た
イ
ベ
ン

ト
で
生
徒
の
満
足
度
が

高
ま
る
な
ら
ば
、
そ
れ

は
広
告
費
と
同
義
だ
と

考
え
て
い
る
と
言
う
。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
や
動
画
サ
イ
ト

も
積
極
的
に
活
用
し
、

そ
こ
か
ら
も
生
徒
獲
得

に
繋
げ
て
い
る
。

　
い
ず
れ
も
、
経
営
的
に
効
果

的
だ
と
考
え
た
か
ら
こ
そ
の
合

理
的
判
断
な
の
だ
が
、
そ
こ
に

「
売
り
込
む
」と
い
う
色
が
ま
っ

た
く
な
い
。
押
し
の
営
業
行
為

を
廃
し
て
誰
に
も
嫌
な
思
い
や

し
ん
ど
い
思
い
を
さ
せ
ず
、
か

つ
自
分
の
や
り
た
い
教
育
を
届

け
て
い
る
と
い
う
わ
け
だ
。

　
ゆ
く
ゆ
く
は
「
寝
屋
川
の
理

数
塾
の
代
名
詞
の
よ
う
な
存
在

を
目
指
し
た
い
」
と
松
下
。
合

理
性
と
情
熱
は
、
き
っ
と
両
立

す
る
。�

（
敬
称
略
）

「
特
段
に
勉
強
好
き
な
子
ど
も

で
は
な
か
っ
た
ん
で
す
よ
」
と

松
下
。
高
３
で
受
験
勉
強
を
始

め
た
と
き
に
中
学
の
学
習
内
容

さ
え
十
分
に
理
解
で
き
て
い
な

か
っ
た
。
し
か
し
、
そ
の
受
験

が
良
い
転
機
と
な
る
。
化
学
の

勉
強
を
す
る
う
ち
そ
の
奥
深
さ

　
松
下
の
考
え
る
理
想
の
塾
と

は「
数
学
や
理
科
を
好
き
に
な

れ
る
塾
」「
そ
れ
を
通
し
て
、生

徒
が
人
生
を
豊
か
に
で
き
る

塾
」だ
。そ
し
て
、そ
の
理
想
を

叶
え
る
た
め
に
、営
業
時
代
に

培
っ
た
経
験
を
生
か
し
て
い
る
。

　
し
か
し
、松
下
は
言
う
。「
矛

盾
す
る
よ
う
で
す
が
、『
営
業

し
な
い
塾
』
に
し
た
い
ん
で
す

よ
」。
過
度
な
売
上
主
義
や
そ

こ
か
ら
く
る
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
の

せ
い
で
、
塾
業
界
に
悪
い
イ

メ
ー
ジ
が
つ
い
て
い
る
よ
う
に

思
う
か
ら
だ
。
厳
密
に
は
、
ゴ

リ
ゴ
リ
と
営
業
し
な
く
て
も
運

営
が
成
り
立
つ
塾
を
目
指
し
て

い
る
。

　
例
え
ば
同
塾
の
よ
う
な
理
数

系
専
門
塾
は
、
一
般
的
に
都
市

圏
の
裕
福
な
家
庭
に
市
場
を
見

出
す
こ
と
が
多
い
。
同
塾
の
地

元
・
寝
屋
川
市
は
中
堅
都
市
で

決
し
て
高
年
収
層
が
多
い
わ
け

で
も
な
い
が
、
だ
か
ら
こ
そ
潜

在
ニ
ー
ズ
が
あ
る
と
感
じ
た
。

そ
の
目
論
見
は
見
事
に
的
中

し
、
ブ
ル
ー
オ
ー
シ
ャ
ン
を
掴


